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Modelli di sviluppo. Startup, terzo settore, acceleratori e finanza filantropica: la citta
crea un’allenza tra pubblico e privato per cogliere i bisogni della societa post-industriale

Social tech, Torino diventa
un ecosistema a impatto

Alessia Maccaferri

Dal nostroinviato

TORINO
na grande
festada Ce-
rignola a
Marrakech,
questo mi
immagi-

no» racconta con gli occhi luminosi
Vincenzo Torraco,ambulante di or-
taggial quartiere Barrieradi Milano.
Sogna una festa a cui invitare le due
anime del quartiere torinese. Quella
piuantica, dellaemigrazione dalSud
Italia, dalla Puglia in pnmrs, iniziata

capacita tecnologica, il saper fare, la
finanza filantropicael'imprenditoria-
litdsociale. Che i possono combinare
tralorocreando quellache possiamo
chiamare impact economy,'economia
che vuole dare risposteai bisogni se-
gnando nuove traiettorie di sviluppo
perlacitta» racconta Mario Calderini,
professore al Politecnico di Milano e
promotore di Torino Social Impact, la
piattaforma che aggrega 65 soggetti
pubblici e privati. Dalle imprese agli
acceleratori, dal Comune alle coop,
rappresentanol’ecosistemadell'inno-~
vazione sociale che Torino candidaa
fare diventareattrattivaalivellointer-
nazionale perqueicapitalidell'impact

negli anni 20-30 e piu i dagli
anni5o; el’anima pitigiovane dei mi-
granti, soprattutto dai paesinordafri-
cani. Sognalafestaal mercato quoti-
dianodi Piazza Foroni - ribattezzata
daitorinesi Piazza Cerignola proprio
per il gran numero di pugliesi nel
quartiere — dove € unodei sostenitori
del progetto Fabene: «QuiaBarriera
tante persone hanno perso il lavoro
ma non osano chiedere nulla, & una
questione didignita - spiega Torraco
—Noidiamoloro le donazionidicibo
raccolte tra i nostri clienti e le nostre
eccedenze; lororestituisconoalla co-
munitaore divolontariato». Il proget-
to, natoal Comitato S-nodidi Caritas
edallacooperativasociale Liberitutti,
si e diffuso inaltri quartieri.
Questoborgo popolare é stato co-
strettoaconfrontarsi pitidialtriconla
crisipost-industriale - quic’eranole
acciaierie Fiate diverse ferriere - econ
le difficolta dell'integrazione. Allo
stesso tempo si & generato un silen-
zioso processo di trasformazione,
emblema di tutta la citta che sta cer-
cando una nuova via per la crescita.
«Torinohadiversiassetimportanti:la

g che crescerannosoloinItalia
a4oomilionidieuroentrolafine del-
P'anno, secondole stime diTiresiadel
Politecnicodi Milano. Unecosistema,
cheaccoglie il non profittradizionale
sostenendolo per farlo crescere ma
anche nuoverealtaibride. A dieci mi-
nutidal mercatodipiazza Cerignolaé
sorto Open Incet, che - all'interno di
una ex fabbrica donatadalla famiglia
Bruni Tedeschial Comune - ospitare-
alta diverse: daImpact Hub per star-
tup a impatto sociale a Edit che, con
'imprenditore Marco Brignone, e di-
ventatounluogo dienogastronomia
di tendenza; da Izmade impresa so-
ciale e fablab che produce oggetti di
arredo conmaterialidiriusoalmuseo
privato Fico che moltiplicaleiniziative
culturali del quartiere.

Apochimetri da Barrieradi Mila-
no, nell'altrettanto popolare quartiere
Auroral'innovazione sociale siincar-
na in un percorso diverso, quello di
un’aziendaprivatachehafattolascel-
taditrasferirsiqui. LaNuvola Lavazza
e stata pensata - fin dal disegno del-
Iarchitetto Cino Zucchi - come un
motore del dialogo, attivatore dipro-

gettiediidee.Inaugurataunannofa,
a seguito di un investimento da 120
milionidieuro, per oltre 3omila metri
quadrati, che produce idee e lavoro,
ciboe cultura. Ospitaanchel'Istituto
d’Arte Applicatae Design (Iaad) coni
suoi oltre 700 giovani creativi.
Simuovonolegrandiimpresesto-
richevalorizzandoilloro ruolosociale
esidannodafareigiovani futuriim-
prenditori. «Al primo bandonel 2015
abbiamo ricevuto una sessantina di
application,orasono 400 I'anno dicui
il30% giungonoda fuori Italia» spiega

L’investimento
prioritario ¢ il
capacity building,
che alimenta la
fiducia. Cosi si

diventa attrattivi
FRANCESCO PROFUMO
Presidente di Compagnia San Paolo

Laura Orestano che guida SocialFare,
centrodiinnovazione sociale, natosu
iniziativa della Congregazione dei
Giuseppini del Murialdo, che ne detie-
neil 78 per cento. SocialFare & anche
incubatore certificato. E ogniannoac-
celeraunadozzinadistartupavoca-
zione socialegrazieaun fondoinve-
stito da fondazioni e business angel.
«lIlfondo haunadotazione di1,7 mi-
lionidieuromacontiamodiscalarea
8-10 milioniin tempibrevi» annuncia
Orestano. [l tuttoavantaggiodi realta
innovative, perlopitisocial tech, come
Solunch, che permette ditrascorrere
lapausapranzoincase private. Oppu-

re Synapta, che con la piattaforma
ContrattiPubblici.org vuole rendere
trasparente il settore degli bandie dei
contratti pubblici: ¢i ha creduto con
430mila euro anche Oltre Venture,
societa italiana pioniera nel venture
capital sociale,chea Torino credil pri-
mohousingsociale temporaneoita-
liano. Perché Torino sperimentanuo-
vi processi di innovazione sociale.
Non a caso ¢ nata sotto la Mole una
dozzina di anni fa Permicro, prima
societa specializzata inmicrocredito
chehaerogatooltre4 milioniaimpre-
se e12 milionia famigliesoloa Torino
perarrivareaun erogatonazionaledi
157 milionidieuro. Eguardandoal fu-
turo sisperimenteraal carcere Lorus-
so Cutugnoil primosocial impact bond
italiano, suiniziativadi Human Foun-
dation, Ministero della Giustizia e
Fondazione Crt. Al Politecnico invece
parte ora il primo impact campus —
creato dallaFondazione Cottino - de-
dicatoaeducaresiaglistudentisiale
aziende rispetto alla sostenibilita in
ogniambitodell'agire. Sull’education
eladivulgazione dapiudiunannoé
arrivata Nestaltalia, nata per volonta
dell’'omonima fondazione inglese che
promuovel'innovazione sociale. «Di
fronte allo scenario di incertezza
aperto da Brexit - spiega Marco Zap-
palortoche guida NestaItalia-lano-
strasedetorinese & fondamentale per
avereunaccesso pitdirettoaoppor-
tunita e sperimentazioni in Europa».

L’arrivo in Italia di Nesta ¢ soste-
nutodaCompagniadiSan Paoloche
sistaviaviaritagliandounruolosem-
pre pitiattivo. «In passatola Compa-
gniaaggregava progetti eli finanziava
attraverso grant - spiegail presidente
Francesco Profumo. - Oggi si & tra-
sformata in un hub di conoscenza e
competenze che utilizza leva finan-

ziariaconmodalita diverse: nonsolo
grantafondo perduto, maanche equi-
ty, loan e soprattutto fondi di garan-
zia». In pratica, la Compagnia inter-
viene construmenti finanziari diversi
persostenerealcuneidee dibusiness
aimpattosociale selezionate nell'ac-
celeratore SocialFare. «In questi due
anniabbiamo fatto un po’diesperien-
za - aggiunge Profumo - Adesso sia-
mo pronti perallargareil perimetro di
queste iniziative in modo strutturato.
Nel frattempo abbiamo fattouninve-
stimentoiniziale in Oltre Venture per
tre milioni. Cisiamo costruitilostru-
mento, il veicolo per poter eventual-
mente finanziare queste operazioni».
Finanza filantropica, terzosettore,
i acceleratori, education: tutto
lecosistemaépmnto «Inprimoluogo
Torino Social impact (la piattaforma
creata da Compagnia di San Paolo e
CameradiCommerciodi Torinondr.)
-daun’identita, presentandosianche
all’estero come ecosistemadiimpatto
capace diaccogliereinvestimenti» ag-
giunge Calderini. Nona casosisvolge-
ranel capoluogo piemontese laEuro-
peanInnovation Academy. «Inoltrela
piattaforma riempie cio che manca.
Peresempioabbiamo creatouncentro
dimisurazione diimpatto che offrira
competenzeatutti. Non faremo pro-
getti direttamente ma sosterremo
quelli pii complessi, quelli piu ri-
schiosi e quelliche hanno dimostrato
di funzionare ma che hanno bisogno
dicrescerein capacity buildinge scala-
bilita». Come Fa bene, al mercato di
Piazza Cerignola. «Stiamostudiando
comerendere sostenibileil progetto—
aggiunge Enzo Torraco - anche dal
puntodivistaeconomico», un'impre-
sasociale che nascerasullastradatra
piazza Cerignola e Marrakech.
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